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Strategija razvoja Odjela za biotehnologiju Sveucilista u Rijeci (OBRI) 2021-2025

Misija

Mi obrazujemo visoko kompetentne i zaposljive kadrove te provodimo znanstveno-istrazivacki i stru¢ni rad
u interdisciplinarnom podrucju biotehnologije u biomedicini utemeljen na medusobnoj suradnji i nacelima
akademske Cestitosti, i to tako da:

e kontinuirano pratimo trendove i dinamiku tehnoloskog razvoja, izvodimo suvremene, inovativne,
interdisciplinarne i internacionalne studijske programe te znanstveno-istrazivacke i stru¢ne projekte, pri
¢emu odgovorno poslujemo i povezujemo se s gospodarstvom,

e kod studenata poticemo kriticko razmisljanje, odgovornost i samostalnost, uklju¢enost u znanstvena i
strucna istrazivanja i poduzetnicki duh,

e u svom radu poticemo odgovornost i izvrsnost postujuéi pritom razli¢itost u misljenju, pristupima i
podrucjima djelovanja te promicudi eti¢nost, timski rad, posveéenost zajednickom cilju, kontinuirano
usavrSavanje djelatnika te nacionalnu i medunarodnu umrezZenost.

Vizija

Zelimo biti nacionalno i medunarodno prepoznat Odjel koji je vodedéi regionalni centar za obrazovanje i
znanstveno-istrazivacki rad u interdisciplinarnom podrucju biotehnologije u biomedicini, a koji odrzava
visoku zaposljivost studenata, ucinkovito vrsi transfer znanja i tehnologije i tako utje¢e na razvoj lokalne
zajednice i drustva u cjelini.

Ciljevi
U ostvarenju nase misije i vizije nastojimo biti bolji u Cetirima strateskim podrucjima razvoja:

I. u u€enju i poucavanju - promi¢emo otvoreno obrazovanje,

Il. u istrazivanju - promi¢emo inovacije i razvoj gospodarstva i zajednice,

Ill. u regionalnoj ukljucenosti - promic¢emo transfer znanja i drustvenu odgovornost za odrzivi razvoj,
IV. u internacionalizaciji - promi¢emo kontinuirano prosirivanje obzora i strateska partnerstva.

U skladu sa Strategijom Sveucilista u Rijeci 2021. — 2025. unutar navedenih strateskih podrucja najprije smo
definirali svoje kvantitativne ciljeve razvoja, koji su prikazani u tablicama koje slijede.

U nastavku smo za svako od navedenih strateskih podrucja razvoja odredili i kvalitativne ciljeve, odnosno
definirali nase politike i prioritete djelovanja.

U dodatnom smo strateskom podrucju V. interno funkcioniranje na isti nacin odredili i nacela organizacije,
upravljanja i poslovnih procesa kojima ¢emo nastojati osigurati okvir za uspjesnu provedbu svih postavljenih
razvojnih ciljeva.



1. UCENJE | POUCAVANIJE

Koji je pokazatelj Zasto to trebamo

Sto Zeli i¢i? Kako ra& ? BRI 202
Sto zelimo postici B e pratiti? ako racunamo (0] 025
Ukupni FTE nastavnika (suradnicka, nastavna,
Odriati kvalitetu uvjeta Omier nastavnika i UnaPrJedenJe znapstven.o-nast.avna.l umjetnlcko-nastav-na zvanja bez
outavania studenata kvalitete VO obzira na izvor financiranja) naprama broju studenata 12
P J (THE, QS) upisanih na sve studije (sve razine i bez obzira na
financiranje)
. . Broj svih diplomiranih studenata podijeljen s brojem
e . . . . Unaprjedenje . L . , . .
Povecati organiziranost i Udio diplomiranih utinkovitosti VO svih novo upisanih u prvu godinu prije onoliko godina 100%
ucinkovitost poucavanja studenata . koliko je propisano trajanje pripadnog studija (trajanje ?
(U-Multirank) .
studija + 1)
Broj ukupnih ECTS-a ostvarenih priznavanjem
Unaprjedenje prethodnog ucenja podijeljen s ostvarenim ECTS-ima
— L Udio ECTSa ostvarenih kvalitete, svih studenata. Uzimaju se u obzir: a) priznavanje
Razvijati personalizirani . . .. . . . o
ristup ugeniu priznavanjem dostupnosti i ishoda ucenja stecenih na drugim institucijama VO, b) 5%
P P I prethodnog ucenja relevantnosti VO mobilnost u programima studentske razmjene
(Erasmus+, CEEPUS), c) priznavanje neformalno i
informalno stecenih kompetencija
Broj ECTS-a strucne prakse podijeljen s ukupnim
- .y Udio ECTS-a kolegija koji =~ Unaprjedenje brojem I?CTS-a pr.lpadnlh studu.s~k|h pr?grama. Uz.lmaju
Razvijati prakti¢ne sy - . se u obzir: a) broj ECTS-a kolegija strucne prakse i b)
. ukljucuju prakticne relevantnosti VO . . . . o oy 30%
kompetencije studenata . broj ECTS-a iz opisa kolegija koji se odnose na prakti¢an
kompetencije
rad
Iz upitnika za zavrSene studente - kompozitni indeks
. . koji sadrzi ocjene: zadovoljstvo programom i
Unaprjedenje R . .. .
. organizacijom studija, sadrzajem i ponudom obaveznih
—_ . . kvalitete, - . . . .
Odrzati zadovoljstvo studenata Indeks zadovoljstva v X . i izbornih kolegija, nastavnim metodama i odnosom s
ucinkovitosti, 4.2

studijem

zavrSenih studenata

relevantnosti i
dostupnosti VO

nastavnicima, vrednovanjem studentskog rada,
dostupnos¢éu materijala za ucenje te moguénoséu
stjecanja prakti¢nih kompetencija i ukljucivanja u
razliCite oblike izvannastavnih aktivnosti
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II. ISTRAZIVANJE

Sto Zelimo postici?

Povecati znanstvenu i

1. v ..
umjetnicku produkciju

2. Povedati znanstveni utjecaj

3 Privlaciti financiranje

istrazivanja

4, Osnaziti doktorsku edukaciju

5. Privlacditi poslijedoktorande

Koji je pokazatelj
uspjeha?

Broj radova po
znanstveniku /
umjetniku

Udio Q1 i Exc radova

Udio prihoda od
istraZivanja

Broj obranjenih
doktorata

Broj
poslijedoktorskih
pozicija

Zasto to trebamo
pratiti?
Unaprjedenje
medunarodne
konkurentnosti
znanosti i umjetnosti
(U-Multirank, THE)
Unaprjedenje
medunarodnog
utjecaja znanstvenog
rada (citiranost u
THE, QS, U-
Multirank)

Jacanje znanstvene
infrastrukture i
sustava znanosti
(U-Multirank, THE)

Poticanje znanstvene
izvrsnosti i jacanje
ljudskih potencijala
(U-Multirank, THE)
Poticanje znanstvene
izvrsnosti i jaanje
ljudskih potencijala
(U-Multirank, THE)

Kako racunamo?

Broj znanstvenih radova prema Scopus / WoS bazi
podijeljen s FTE znanstvenika (znanstveno zvanje bez obzira
na izvor financiranja)

Broj radova u znanstvenim casopisima kategoriziranim kao
a.Qli

b. Exc

u prethodnoj godini podijeljen s brojem radova iz 1.a

Prihod iz kompetitivnih nacionalnih i internacionalnih
projekata podijeljen s ukupnim prihodom

Broj obranjenih doktorata na doktorskim studijima
Sveucilista (samostalnim ili zajednickim, kod zajednickih
racunaju se doktorati kod kojih je barem jedan od mentora
sa Sveucilista).

Broj poslijedoktorskih pozicija koje se financiraju iz
kompetitivnih ili drugih projekata te kroz vlastita sredstva

OBRI 2025

1,82 Scopus /
2,47 WoS

a.
31% WoS
32% Scopus
b.

4% WoS
23% Scopus

26%

7%
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IIl. TRANSFER ZNANJA | REGIONALNA UKLJUCENOST

Sto Zelimo postici?

ProSiriti suradnju Sveucilista i

zajednice
) Privlaciti financiranje projekata
) u svrhu transfera znanja
3 Ponuditi edukativne programe
) za gospodarstvo i zajednicu
4, Povecati regionalni utjecaj
Povecati interdisciplinarno
5 istrazivanje i razvoj

Koji je pokazatelj
uspjeha?

Broj aktivnih
suradnji s
gospodarstvom i
zajednicom

Udio prihoda od
strucnih projekata za
gospodarstvo i
zajednicu

Broj polaznika
edukativnih
programa za
gospodarstvo i
zajednicu

Udio diplomiranih
studenata koji su se
zaposlili u regiji

Broj
interdisciplinarnih
znanstveno-
razvojnih projekata

Zasto to trebamo
pratiti?
Unaprjedenje
suradnje s drustvom
u cjelini

(U-multirank)
Jacanje povezanosti
znanstvenog i
strucnog rada s
drustvom u cjelini (U-
Mulitrank, THE)
Unaprjedenje
povezanosti VO s
drustvom u cjelini

(U-Multirank)
Jacanje regionalnog
utjecaja VO na
zajednicu

(U-Multirank)
Poticanje
interdisciplinarnog
istrazivanja i
razvojnog utjecaja
na drustvo u cjelini

(U-Multirank)

Kako racunamo?

Broj aktivnih institucijskih sporazuma o suradnji s
gospodarstvom i zajednicom

Prihod iz svih stru¢nih projekata za gospodarstvo i zajednicu
podijeljen s ukupnim prihodom

Broj polaznika (izvan Sveucilista) edukativnih programa za
gospodarstvo i zajednicu (cjeloZivotno obrazovanje,
predavanja)

Broj alumnija koji su se zaposlili u regiji (PGZ) podijeljen s
ukupnim brojem alumnija zaposlenih u RH

Broj interdisciplinarnih znanstveno-razvojnih projekata koji
ukljucuju dionike iz gospodarstva ili zajednice

OBRI 2025

11%

52%
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IV. INTERNACIONALIZACIA

Sto Zelimo postici?

1. Upisivati viSe stranih studenata

Ponuditi vise studijskih

2. L
programa na stranom jeziku
Povecati mobilnost

3. .
akademskog osoblja

a Prosiriti suradnju s

) internacionalnim institucijama

5 Poticati internacionalne

aktivnosti

Koji je pokazatelj
uspjeha?

Udio stranih
studenata

Broj studijskih
programa na
stranom jeziku

Broj akademskog
osoblja u dolaznoj i
odlaznoj mobilnosti

Broj sporazuma o
suradnji s
internacionalnim
institucijama

Broj polaznika
internacionalnih
akivnosti

Zasto to trebamo
pratiti?
Unaprjedenje
ukljucivosti i
dostupnosti VO-a
(THE, QS, U-
Mulitrank)

Unaprjedenje
dostupnosti VO-a
(U-Multirank)

Jacanje
internacionalne
vidljivosti i
konkurentnosti VO-a
i znanosti

(THE, @S, U-
Mulitrank)
Jacanje
internacionalnog
utjecaja VO-ai
znanosti

Poticanje
internacionalne
vidljivosti i
konkurentnosti VO-a
i znanosti

Kako racunamo?

Broj stranih studenata (na razmjeni i upisanih, trajanje:
semestar ili viSe) podijeljen s ukupnim brojem studenata

Broj studijskih programa na stranom jeziku: a)
preddiplomski; b) diplomski; c) integrirani; d)
poslijediplomski

Broj akademskog osoblja (suradnicka, nastavna, znanstvena,
znanstveno/umjetnicko-nastavna zvanja) u dolaznoj i
odlaznoj mobilnosti: a) do 7 dana, b) 15 dana do 3 mjeseca,
c) 3 mjeseca i vise

Broj aktivnih sporazuma o suradnji s internacionalnim
institucijama:
a) Erasmus, b) CEEPUS c) ostalo

Broj polaznika internacionalnih dogadanja na Sveucilistu: a)
lietnih / zimskih skola, b) seminara, c) konferencija, d)
doktorskih programa (ukljucujuci online)

5%

30

OBRI 2025
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POLITIKE / PRIORITETI DJELOVANJA

1. UCENJE | POUCAVANIJE

Nudit ¢emo preddiplomske, diplomske i doktorske studije na hrvatskom i engleskom jeziku, koji ¢e
ukljucivati suvremene inovativne programe te kompetitivne znanstvene projekte iz interdisciplinarnog
podrucja biotehnologije u biomedicini.

Studijski programi ée nam biti bazirani na suvremenim metodama ucenja i poucavanja uz povecani udio
prakti¢nog rada, vecoj kvaliteti izvodenja vjezbi kroz moderno opremljene praktikume rad u laboratorijima
Odjela te pristup vrhunskoj opremi.

Nastojat ¢emo osigurati kvalitetno mentorstvo i poticati izradu zavrsnih, diplomskih i doktorskih radova u
sklopu kompetitivnih znanstveno-istrazivackih projekata, u suradnji s gospodarstvom te lokalnom i Sirom
zajednicom.

Poticat ¢emo praksu studenata u privatnom sektoru, samostalne studentske projektemogucnosti osnivanja
start-up-ova te medunarodnu razmjenu studenata.

Mogucnost i kapacitete za izvodenje raznih oblika prakti¢ne nastave na Odjelu vanjskim institucijama i
poduzec¢ima (domadim i inozemnim) nastojat ¢emo povecati i putem ESF projekata.

Nastavu ¢emo temeljiti na velikoj ponudi izbornih kolegija, uvazavanju studentskih ideja te gostovanju
renomiranih znanstvenika.

UspjesSnost studenata pratit ¢e se kontinuirano za vrijeme studija kroz razlicite oblike nastavnih aktivnosti:
pisanje i izlaganje seminarskih radova, rjeSavanje problemskih zadataka i eseja, radionice, ankete, ishode
ucenja i zadovoljstvo poucavanjem, interaktivne sastanke s nastavnicima, individualni mentorski rad na
zavrs$nim, diplomskim i doktorskim radovima, prolaznost i uspjeh studenata na kolegijima, uspjesnost u
dobivanju stipendija, nagrada, struc¢nih praksi, publikacije znanstvenih radova, sudjelovanje na kongresima
i simpozijima.

Kvalitetu nastave evaluirat ¢emo pomocu povratnih informacija studenata (kvalitetne studentske ankete,
razgovori s predstavnicima studenata, razgovori s alumnima), samoevaluacijom i medusobnom
evaluacijom nastavnika, razgovorom i upitnicima za poslodavce o zadovoljstvu izlaznim kompetencijama
studenata, SveuciliSnom prosudbom te reakreditacijom.

Povratne informacije osigurat ¢emo kontinuiranom promocijom sudjelovanja studenata u evaluaciji
nastave kroz razli¢ite dogadaje (sudjelovanje na Danima otvorenih vrata, organizacija debata).

Jacanjem Alumni udruge i kroz kontinuiranu suradnju s Uredom za karijere SSC-a unaprjedivat e se sustav
pracenja bivsih studenata o ishodima naucenog, zaposljivosti studenata nakon studija i pozicioniranja na
trziStu rada.

II. ISTRAZIVANJE

Do novih znanstvenih i stru¢nih istrazivanja dolazit ¢emo medusobnom i internacionalnom suradnjom,
prijavom na nacionalne, regionalne i EU natjecaje za kompetitivne znanstvene i infrastrukturne projekte i
projekte s gospodarstvom, zaposljavanjem kompetitivnih znanstvenika i administrativnog kadra te njihovim
usavrsavanjem.



unifi

Broj prijavljenih i uspjeSno provedenih projekata povecat ¢cemo osnivanjem Ureda za projekte koji ¢e biti
specijaliziran za pracenje natjecaja, obavjeStavanje o otvorenim natjecajima, umrezavanje u konzorcije,
pruzanje pomodi u pisanju projekata te pruzanje administrativne, financijske i pravne pomodi za projekte
na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Projektnim sredstvima osigurat éemo nabavu i odrzavanje suvremene, sofisticirane, funkcionalne i odrzive
tehnologije koja ¢e ukljucivati informacijsku, bioanaliticku i nanotehnologiju, a koja ¢e vecini ¢lanova
kolektiva omogucditi znanstvena istrazivanja.

Osnazivanje doktorske edukacije osigurat éemo uvodenjem novog programa na doktorskom studiju s
bioloskim usmjerenjem.

I1l. TRANSFER ZNANJA | REGIONALNA UKLJUCENOST

Djelovat ¢emo kao pokretac razvoja — otvoreno i drustveno odgovorno — u suradnji sa stru¢nom i
drustvenom zajednicom na lokalnoj, regionalnoj i medunarodnoj razini, omoguéavajuéi pritom
popularizaciju znanosti i cjeloZivotno obrazovanje kroz niz aktivnosti: Dan otvorenih vrata, Putujuci
znanstvenici, No¢ istrazivaca, Festival znanosti, medunarodne ljetne Skole, studentska natjecanja,
radionice, posjet srednjim, osnovnim Skolama i vrti¢ima, program volontiranja i stjecanja iskustva u
laboratoriju za srednjoskolce ,,Crazy for biotech”.

Osim kroz aktivnosti popularizacije znanosti, informiranje javnosti provodit ¢emo i modernizacijom web-
stranice na hrvatskom i engleskom jeziku, povecanjem prisutnosti na drustvenim mrezama, publikacijama,
organizacijom popularnih predavanja, javnim nastupima, ukljué¢ivanjem osoba iz javnog i politickog Zivota
te komunikacijom s medijima, prezentacijom studijskih programa i znanstvenog rada Odjela partnerima u
gospodarstvu i kontinuiranim obavjestavanjem Sire zajednice o postignu¢ima Odjela.

Javnosti éemo se prikazivati kao nositelji razvoja i pozitivnih promjena u drustvu te éemo se kroz javno
djelovanje boriti protiv pseudoznanosti.

Poticat cemo ukljucivost, otvorenost za suradnju i umreZavanje s drugim sastavnicama SveuciliSta u Rijeci
(interdisciplinarni studijski programi te drugim institucijama lokalne, regionalne i nacionalne zajednice u
cilju transfera znanja i stru¢nosti.

IV. INTERNACIONALIZACUA

Povecanjem vidljivosti znanstveno-istrazivackog rada i studijskih programa Odjela, ali i osiguranjem
administrativne podrske i sustava mentorstva za strane studente, usmjeravat ¢emo se na visoko
motivirane, kreativne i ambiciozne kandidate iz cijele Hrvatske i inozemstva koji su u dosadasnjem
Skolovanju pokazali izvrsnost i entuzijazam za prirodoslovne predmete i biotehnologiju, a koji ¢e doprinijeti
realizaciji strategije Odjela.

Poticat ¢emo ukljucivost, otvorenost za suradnju i umreZavanje sa srodnim institucijama iz medunarodne
zajednice i vrhunskim svjetskim znanstvenim institucijama u cilju transfera znanja i stru¢nosti.
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V. INTERNO FUNKCIONIRANIJE

Poznavanje misije, vizije i cilieva Odjela osigurat éemo:

- jasno definiranim i dostupnim materijalima koji odrazavaju nase poslovanje,

- diseminacijom informacija izmedu svih organizacijskih jedinica Odjela

- redovitim sastancima na razini svih ustrojstvenih jedinica Odjela kao i sastancima s Upravom Sveucilista,
- ukljucivanjem svih djelatnika u rad i aktivnosti Odjela,

- zajednic¢kim radom svih djelatnika na izradi i revidiranju strategije razvoja Odjela,

- organiziranjem periodi¢nih sastanaka namijenjenih prezentaciji misije, vizije i ciljeva Odjela,
- upoznavanjem novih djelatnika s misijom, vizijom i ciljevima pri uvodenju u posao,

- transparentnim informiranjem studenata o nasim vrijednostima,

- prezentacijama, zajedni¢kim druzenjima (team-building) svih djelatnika,

- isticanjem misije, vizije i ciljeva na web stranicama Odjela.

U svrhu povecanja funkcionalnosti i operativnosti Zelimo biti organizirani:

- u€inkovito i posloZeno,

- s jasno definiranim pravima i obvezama, odnosno odgovornostima i ovlastima ustrojstvenih jedinica i
njenih ¢lanova,

- na temelju znanstvenih i nastavnih potreba i mogucnosti,

- bez stvaranja interesnih grupa,

- uspostavljanjem hijerarhije odgovornosti ustrojstvenih jedinica Odjela na viSe razina

- eliminiranjem nepotrebne administracije,

- osnivanjem novih specijaliziranih administrativnih jedinica: Ureda za projekte, Ureda za financije i Ureda
za studente.

Komunikacija i informiranje ¢lanova odjela bit ée:
- efikasna, brza i relevantna,

- koja osigurava odgovarajudi i pravovremeni protok informacija

- koristenjem svih raspolozivih komunikacijskih kanala: e-mail, multimedijalna ploca, zajednicki web-portal,
- redovitim sastancima proSirenog kolegija i Vijeca te dijeljenjem zapisnika sa sastanaka Vijeéa svim
¢lanovima Odjela,

- javnim obavjestavanjem na sluZzbenim stranicama,

- diseminacijom specifi¢nih informacija onim ¢lanovima kojima su informacije namijenjene.

Odnos s Upravom sveuciliSta nastojat ¢emo graditi:

- ve¢om transparentnoscu, boljim protokom informacija i otvorenim dijalogom,

- korektnim i profesionalnim odnosom,

- obostranim razumijevanjem i uvazavanjem misljenja te prepoznavanjem zajednickih potreba i interesa,
- u€inkovitim zajednickim rjeSavanjem problema na redovitim sastancima,

- ostvarenjem vecée samostalnosti (autonomije) Odjela u odredenim pravno-administrativnim poslovima.

Djelatnicima Zelimo osigurati radne uvjete:
- koji su poticajni, motivirajuci, adekvatni (uredi, informaticka oprema, zastitna odjeéa i obuda, digestori i
sl.),
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- kojima se postuje individualnost i osigurava medusobno postovanje i uvazavanje te ukljucivost svih
djelatnika,

- kojima se potice otvorena komunikacija i smanjuju nepotrebne procedure

- koji odgovaraju potrebama radnog mjesta, ali su i financijski, strukovno i administrativno utemeljeni,
- koji osiguravaju vec¢u moguénost zaposljavanja mladih ljudi, moguénost usavrsavanja, bolju
administrativnu podrsku, vise vremena za obavljanje znanstveno — istrazivackog rada;

- koji osiguravaju ugodno radno okruzZenje i dostupnost relevantnih resursa,

- koji osiguravaju psihofizicko zdravlje djelatnika te su socijalno osjetljivi (teretana, vrti¢, i sl.).

Nove ¢lanove Odjela birat éemo:

- prema strateskim ciljevima i/ili radnim (nastavnim i istrazivackim) potrebama Odjela,

- prema transparentno definiranoj internoj proceduri za zapoSsljavanje,

- na temelju meritokracije,

- po unaprijed definiranim kriterijima za zapoSljavanje znanstveno-nastavnog osoblja, suradnika i
administrativnog osoblja,

- na temelju kvalitete, kompetentnosti, kompetitivnosti, mentalnih sposobnosti, emocionalne i psiholoske
stabilnosti, internacionalnog iskustva

- u postupku koji za stalno zaposljavanje zahtijeva javno predstavljanje, intervju, reference (pisma
preporuke) i probni rok (ugovor na odredeno).

Zelimo zaposlene koji su:

- strucni, sposobni, samostalni, inovativni i kreativni,

- konstruktivni, stabilni, smireni, pristojni i fleksibilni,

- ambiciozni, odgovorni i motivirani,

- kolaborativni, komunikativni, spremni za timski rad i suradnju te uvazavanje tudeg misljenja,
- s dobro razvijenim socijalnim vjeStinama,

- koji svojim radom doprinose napretku kolektiva.

Zelimo stil rukovodenija koii:

- je pravedan, transparentan, odgovoran i ukljuciv,

- jasno definira ciljeve i pravila, odnosno zaduzZenja, prava i obaveze,

- jasno definira i delegira odgovornost i ovlasti pojedinih djelatnika,

- osigurava dosljednost,

- razumije podrucje i koji se je dokazao u rukovodnoj ulozi,

- posjeduje organizacijske i vodstvene vjestine,

- koristi i autoritativni i participativni stil vodenija,

- je izabran prema unaprijed definiranim kriterijima za izbor rukovoditelja i predstavnika zavoda.

Zelimo sustav ocjenjivanja uspje$nosti koji:

- uklju€uje izradu prijedloga kriterija kojima ée se mjeriti i pratiti uspjesnost svih djelatnika Odjela,

- je u skladu s postavljenom vizijom i ciljevima djela,

- uklju€uje visestruke kriterije, odnosno vrednovanje razlicitih aspekata znanstveno-istrazivackog,
nastavnog i stru¢nog rada (npr. rezultati studentskih anketa, publikacije, broj projekata, broj sati u nastavi,
izvrsnost u nastavi, mentorstvo, rad u skupini, institucionalni angazman, ...),

- prati propisane parametre (npr. statistika UNIRI portfelja),
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- uklju€uje javnu pohvalu uspjesnosti, a individualnu kritiku za neuspjeh,

- obavezno kreiranje/azuriranje portfelja zaposlenika (CROSBI, Google Scholar),

- ukljuc€uje vrednovanje administrativne ucinkovitosti,

- uklju€uje evaluaciju djelatnika u znanstveno-nastavnom zvanju na godisnjoj bazi u svrhu usmjeravanja
karijere (razgovor sa procelnicom),

- uklju€uje uvodenje godisnjih razgovora s nadredenim (mentor, predstojnik zavoda, procelnik).

Sustav razvoja kompetencija djelatnika ukljucivat ce:

- radionice za usavr$avanje nastavnih metoda,

- uvodenje mentorstva mladim docentima,

- konstantno cjeloZivotno, znanstveno i stru¢no usavrsavanje prema individualnim potrebama, ali i
potrebama Odjela,

- odlazak u druge institucije, na specijalizirane edukacije, konferencije,

- prisustvovanje i prezentaciju znanstveno-istrazivackog rada na odjelnim seminarima s ciljem boljeg
povezivanja medu laboratorijima (1 u dvije godine po djelatniku),

- radionice i tecajeve za stru¢no i administrativno osoblje,

- radionice za koristenje informacijskih sustava kontinuiranog praéenja rada studenata (ISVU, Merlin),
- radionice za unapredenje provodenja administrativnih obaveza vodenja kolegija (pisanje silabusa,
ocjenjivanje studenata, pisanje izvjeS¢a o odrzanoj nastavi) i studijskog programa (akreditacija),

- napredni aplikacijski treninzi koji prate razvoj novih tehnologija,

- specijalizirane edukacije za korisStenje opreme,

- edukacije i usavrSavanje za pisanje i provedbu projekata (HRZZ, EU),

- usavrsavanje vanjskih suradnika prije izbora u znanstveno-nastavno zvanje naslovnog docenta,

- tecajeve komunikacije medu djelatnicima s psihologom.

Kvalitetu i profesionalizam osigurat ¢emo:

- praéenjem kvalitete rada i produktivnosti svih djelatnika,

- praéenjem realizacije postavljenih ciljeva svakog pojedinca,

- jasnim i transparentnim pravilima za sve,

- ve¢om autonomijom kreiranja kadrovske politike Odjela u odnosu na Sveuciliste

- profesionalnim ponasanjem, medusobnim uvaZavanjem te metodama nagradivanja i kaznjavanja,

- postivanjem i primjenom svih sadasnjih i buducih dokumenata i pravilnika Odjela (npr. o stegovnoj
odgovornosti, aktivacijom mehanizama sankcioniranja za svaki oblik neprofesionalnog, neetickog i
neodgovornog ponasanja te za svaki oblik nanosenja materijalne Stete Odjelu ili narusavanje ugleda Odjela
i njegovih djelatnika u javnosti),

- uvodenjem obavezne edukacije za rad sa studentima za djelatnike u znanstveno nastavnom zvanju i
asistente,

- uvodenjem edukacije za novozaposlene na odjelu (uvodenje u sistem, nacin ocjenjivanja).

Sustav napredovanija nasih djelatnika ukljucivat ée:

- uvodenje kriterija za praéenje djelatnika koji poti€u izvrsnost i kompetitivnost,

- transparentno raspolaganje koeficijentima,

- napredovanje najboljih,

- odrzavanje organizacijske strukture kroz brigu za mlade,

- definiranje kriterija i procedure napredovanja djelatnika i van znanstveno-nastavnog zvanja,
- izradu internog pravilnika o napredovanju u interdisciplinarnom podrucju,
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- uskladenost sa zakonskim propisima te pridrZzavanje statuta i pravilnika UNIRI (omoguciti iste kriterije).

Kadrovske analize ukljucivat ée:

- evaluaciju zadovoljstva svih djelatnika na godisnjoj bazi,

- uvodenje ankete za nastavnike o zadovoljstvu razli¢itim aspektima posla (uvjeti za rad, uvjeti i sredstva za
izvodenje nastave, adekvatnost laboratorijskih prostora i prostora za predavanje i seminare, zadovoljstvo
odnosom Uprave, meduljudskim odnosima, ...).

Inovativnost i inicijativnost poticat éemo:

- osiguranjem slobode istrazivackog rada,

- institucionalnim poticanjem inovativnih ideja,

- sustavom informiranja,

- sustavom nagradivanja za postignuca, trud i izvrsnost (priznavanjem vannastavnih aktivnosti, sudjelovanja
u znanstveno istrazivackim projektima, mentorskog angazmana u studentskim projektimai sl.).

Djelatnike éemo nagradivati:

- sukladno unaprijed dogovorenom sustavu nagradivanja (interni Pravilnik o nagradivanju),

- nematerijalno (npr. pohvala na stranicama Odjela, putem Vije¢a i usmeno, slobodni dani, zaposlenik
godine, priznanja i plakete),

- materijalno (npr. novéane nagrade za uspjesne projekte, za objavu kvalitetnih radova (Q1) kao glavni
autorisl.),

- nagradama i poticajima u skladu sa parametrima UNIRI portfelja.

Interne sukobe rjieSavat éemo:

- dijalogom unutar Odjela,

- po potrebi uz prisustvo neutralne trece strane (psiholog, pravnik, vanjska arbitraza, vanjsko povjerenstvo
za interne sukobe),

- kroz jasno definiran sustav stegovnih mjera i njihovo provodenje,

- kroz radionice, team-building aktivnosti,

- povjerenjem, poStovanjem i medusobnim uvazavanjem,

- dosljedno, pomirbenom politikom.

Financijsku odrZivost poslovanja osiguravat éemo:

- odgovornim poslovanjem,

- racionalizacijom poslovanja,

- komunikacijom i raspodjelom posla,

- financijskim pracenjem poslovanja (Skolarine, znanstveni i struc¢ni projekti, razvoj komercijalnih
djelatnosti, odrzavanje radionica, konferencija, novi studijski programi, razvoj doktorskog studija, tecajevi i
programi cjelozZivotnog ucenja),

- uvodenjem novih izvanrednih studijskih programe uz plaéanje te programa cjelozivotnog uéenja,
- licenciranjem intelektualnog vlasnistva,

- kroz prijavu na kompetitivne nacionalne i internacionalne projekte,

- osnivanjem Core Facilities za praéenje komercijalnih usluga,




............

- suradnjom s industrijom u njihovim stru¢nim projektima,
- nudenjem struc¢nih usluga industriji,
- stru¢nim usavrSavanjem na Odjelu.



